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Kas Tev ir KULTURA?

nem post-it lapinu, uzraksti viena teikuma, kas Tev asociéjas ar kultiiru, un pielimé pie miisu sienas
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Latvijas Universitates Kultiuras centra (turpmak teksta — LU KC)

Stratégija 2025. - 2027. gadam:

e ir LU Stratégiskas vadibas funkcionala limena dokuments;

e apstiprinata ar LU rektora rikojumu;

e izstradata LU KC direktores Indras TrofimoviCas vadiba sadarbiba ar rado$o
komandu un piesaistitiem ekspertiem;

e pamatojas valsts kultarpolitikas dokumentos: Kultarpolitikas pamatnostadnes
2022.-2027. gadam ,Kultdrvalsts”; Kultdrizglttibas stratégija 2025 — 2027;
Kultdiras instittciju likums par kultdras instittciju darbibas pamatmérki un
funkcijam; iepriek$éjas darbibas izvértéjums, ka arT LU Stratégija 2021.-
2027.gadam;

e tiek parskatita LU Stratégiskas kontroles ietvaros — katra plano$anas gada maija.
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IEVADS

Kultdras centri augstakas izglitibas iestadés veido
neatnemamu dalu no akadémiskas vides, veicinot ne tikai
kultGras vértibu parmanto$anu un attistibu, bet arT aktivu
studentu un sabiedribas iesaisti, k& arT akadémisko un
radoSo potencialu (pieméram, Oxford University Cultural
Programme, UK).

Pasaule
Pasaules méroga 3is iestades ir batisks instruments sociali
ekonomisko parmainu attistiba, tds veicina gan
akademiskas zinaSanas, gan praktiskas prasmes. Tas
veido pamatu starpkultiru dialoga un starpdisciplinaras
pétniecibas attistibai, kas, savukart, sekmé cilvékkapitala
un kultiras nozaru konkurétsp&ju. Kultiras centri
nodroSina cieSaku saikni starp izglitibu, pétniecibu un
kultdru, veicinot sabiedribas izpratni un iesaisti gan
lokalajos, gan globalajos procesos (pieméram, MIT Center
for Art, Science & Technology (CAST),ASV).

Latvija
Kultdras centri augstakas izglitibas iestadés ir svarigi mezgli, kas savieno akadémisko pasauli ar
sabiedribu, veicinot kultGras daudzveidibu, ilgtspéjigu attistibu un aktivu daltbu kultdras un radoSaja dzivé
dazados limenos. Tie kalpo ka nozimigi kompetences centri, kas veicina kultiras izglitibu, nacionalo
identitati, starpkultdru dialogu un radoso nozaru attistibu. Tie nodroSina iespé€jas studentiem un pétniekiem
iesaistities gan praktiskos kultGras pasakumos, gan rado$os procesos, veicinot arT pétniecibu un inovacijas,
kas atbalsta ilgtspéjigu sabiedribas attistibu.

Latvijas Universitate
LU KC galvenais mérkis ir daudzveidigu kultiiras un rado3u aktivitaSu piedavasana, kas veicina LU vértibas
- kopienas saliedétibu, Iidzdalibu kultdras dzivé un uz kultGras vértibam balstitu dzivesveidu, ka art
sadarbibu ar Latvijas un starptautiskam kultdras organizacijam. LU KC darbojas 22 amatiermakslas
kolektivi, kurus parstav LU studenti, darbinieki, absolventi un citi, kas kopa veido LU radoSo saimi. Kolektivi
aktivi piedalas LU, valsts un pasvaldibu rikotajos pasakumos, starptautiskos festivalos un konkursos, ka
arT pasi inicié dazadas aktivitates. Visi LU kolektivi ir Dziesmu un deju svétku kustibas dalibnieki. Kolektivos
strada Latvijas labakie savas jomas profesionali - kvalificéti dirigenti, horeografi, makslinieki, rezisori,
kormeistari un koncertmeistari. Kolektivi ir atpazistam ne tikai Latvija, bet arT starptautiski, jo ir guvusi
daudzas godalgas un uzvaras konkursos.

LU KC stratégija izstradata atbilstosi LU stratégijai 2021. - 2027. gadam, tas noteiktajiem attistibas
virzieniem un stratégiskajiem mérkiem. Saja stratégiskas planosanas perioda LU KC koncentrésies uz:

1. kopienu un identitati: veidojot spécigu LU piederibas sajitu un kultiras vidi studentiem,
darbiniekiem un absolventiem, ka arT paplasinat sadarbibu ar sabiedribu.

2. maksliniecisko kvalitati un inovaciju: nodroSinot amatiermakslas kolektivu konkurétsp&ju un
maksliniecisko ekselenci lokalaja un starptautiskaja telpa, ievieSot jaunus radoSus un
tehnologiskus risinajumus.

3. organizatorisko un finansialo noturibu: attistot elastigu un daudzveidigu darbibas modeli, kas
balstas uz dazadiem finanséjuma avotiem, efektivu resursu parvaldibu un infrastruktdras attistibu.

LU KC veicina kultiiru, kas iedvesmo sasniegumiem, radoSumam un izcilibai!

LU Kultiras centra direktore
Indra Trofimovi¢a, Mg. art., Mg.oec



1. PARVALDIBA UN ORGANIZATORISKA STRUKTURA

1.1. Padomes sastavs

LU KC Padome ir kolegiala konsultativa institlcija centra darbibas nodroSinasanai. Tas sastava
ir LU akadémiskais un visparéjais personals, Studentu padomes parstavis un socialie partneri.
Padome piedalas LU kultdras politikas un stratégijas izstradé, ierosina attistibas virzienus un

jaunas iniciativas.

AIJA ROZENSTEINE

EDGARS VITOLS

ENNO ENCE

GINTA EGLITE

IVETA GUDAKOVSKA

JANIS PURINS

KARINE KALNINA

LAIMA GEIKINA

LAINE KRISTBERGA

ROLANDS JURASEVSKIS

ULDIS ZARINS

ARTIS KALNINS

LU Akademiskais apgada direktore, pétniece

LU jaukta kora “Aura” makslinieciskais vaditajs, XIlI Skolu
jaunatnes Dziesmu un deju svetku un XXVII Visparéjo
latvieSu Dziesmu un XVII Deju svétku virsdirigents

LU attistibas prorektors

LU Juridiska departamenta Tiesiska atbalsta nodalas
vaditaja

LU Muzeja direktore

LU Pateju orkestra makslinieciskais vaditajs, Dziesmu un
deju svetku padomes eksperts

LU Profesionalas pilnveides akadémijas direktore

Humanitaro zinatnu fakultates Teologijas un
religijpétniecibas nodalas vadosais pétnieks. Rigas domes
Izglttibas, kultdras un sporta komitejas priekSsédétaja

LU Izglitibas zinatnu un psihologijas fakultates Makslas un
tehnologiju nodalas studiju virziena vaditaja un asociéta
profesore. Latvijas Performances makslas centra direktore

LU TDA “Dancis” makslinieciskais vaditajs, Rigas pilsétas
Deju kolektivu virsvaditajs

LU Bibliotékas direktors

LU Studentu padomes parstavis



EKONOMIKAS UN SOCIALO
ZINATNU FAKULTATE

EKSAKTO ZINATNU UN
TEHNOLOGIJU FAKULTATE

HUMANITARO ZINATNU
FAKULTATE

1.2. Vieta LU struktura

LU DOKTORANTORAS
SKOLA

LU STUDENTU PADOMES
BIROJS

STUDIJU PROREKTORS

LU PADOME

REKTORS

ZINATNU PROREKTORS

REKTORA BIROJS

ATTISTIBAS
PROREKTORS

LU ADMINISTRACIJAS
VADITA|S

LU KANCLERS

BAUSKAS FILIALE

CESU FILIALE
JEKABPILS FILIALE
KULDTGAS FILIALE

MADONAS FILIALE

1ZGLITIBAS ZINATNU UN
PSIHOLOGIJAS FAKULTATE

JURIDISKA FAKULTATE

MEDICINAS UN DZIVIBAS
ZINATNU FAKULTATE

BANKU AUGSTSKOLA

IEKSEJAIS AUDITORS

DROSIBAS RISKU
VADITAJS

STARPTAUTISKAS
SADARBIBAS
DEPARTAMENTS

DIGITALO PARMAINU
DEPARTAMENTS

TUKUMA FILIALE

PIRMSSTUDIJU CENTRS

LU AGENTURA "LATVIJAS
UNIVERSITATES
P.STRADINA MEDICINAS
KOLEDZA"

LU AGENTORA "LATVIJAS
UNIVERSITATES RIGAS
MEDICINAS KOLEDZA"

LU AGENTORA "LATVIJAS
UNIVERSITATES RIGAS 1.
MEDICTNAS KOLEDZA"

STUDIU
DEPARTAMENTS

STUDENTU SERVISS

STUDIJU INOVACIJU
NODALA

LU BIBLIOTEKA

REZIDENTURAS
ATTISTIBAS
PROGRAMMA

BALTIJAS - VACIJAS
AUGSTSKOLU BIROJS

JUDAIKAS STUDIJU
CENTRS

LU AGENTORA "LU
FOLKORAS, LITERATURAS
UN MAKSAS INSTITOTS"

ZINATNES
DEPARTAMENTS

LU BOTANISKAIS DARZS

LU MUZE|S

LU CENTRS "KONFOCIIA
INSTITOTS"

LU INOVACIJU UN
AKSELERACIJAS CENTRS

LU SPORTA CENTRS

LU KULTORAS CENTRS

LU PROFESIONALAS
PILNVEIDES AKADEMIJA

LU AKADEMISKAIS
APGADS

INFRASTRUKTURAS
ATTISTIBAS
DEPARTAMENTS

INSTITUCIONALAS
ATTISTIBAS CENTRS

INFORI JAS
TEHNOLOGIIU SERVISS

KVALITATES VADI

DARBA AIZSARDZIBAS
SISTEMAS VADITAJS

INFORMACI]AS DROSTBAS
PARVALDNIEKS

ILGTSPE|IGAS ATTISTIBAS
VADITAJS

STRATEGISKAS
INFORMACI/AS UN DATU
CENTRS

JURIDISKAIS
DEPARTAMENTS

DIENESTA VIESNICU
SERVISS

INFRASTRUKTORAS
APSAIMNIEKDSANAS
SERVISS

FINANSU UN UZSKAITES
DEPARTAMENTS

DOKUMENTU PARVALDIBAS
DEPARTAMENTS

PERSONALVADIBAS
DEPARTAMENTS
KOMUNIKACI|AS
DEPARTAMENTS

NEKUSTAMO TPASUMU
IENEMUMU NODALA




1.3. leksSéja struktiira

LU REKTORS
LU ATTISTIBAS PROREKTORS
LU KC PADOME
LU KULTURAS CENTRS
> LUKC DIREKTORS UNIVERSITIES 4 CULTURE
DIREKTORA VIETNIEKS ' CAMINO PROJECT (9 PARTN.)
PROJEKTA VADITAJS 2" SKANOTAJI (2)
SAB. ATTIEC. SPECIALISTS TERPU PARZINIS
KORI (11) DEJU KOLEKTIVI(5) \ VOK. ANSAMBLI (2)

FOLKLORAS KOPA PUT. ORKESTRIS STUDENTU TEATRIS  KERAMIKAS STUD.



2. KONTEKSTS UN NOZIME

2.1. Parstavetas kulturas nozares un to ietekme

Tiesas jeb klasiskas kultiras nozares

LU KC pamatdarbiba saknojas tieSi kultiras nozarés, kas tradicionali veido Latvijas kultarpolitikas
kodolu.

e Mazika (kori, vokalie ansambli, instrumentalie kolektivi) - dod iesp&ju studentiem un
darbiniekiem uzturét un pilnveidot profesionalas un amatiermakslas tradicijas, vienlaikus
atbilstot Kultdras Ministrijas stratégiskajam mérkim - Dziesmu un deju svétku ilgtspéja.

e Deja (tautas deju ansambli) - saistas ar nacionalas identitates stiprindSanu, radoso
paSizpausmi un Latvijas kultGras zimola uzturéSanu.

e Teatra maksla - attista kritisko domasanu, improvizacijas prasmes un publiskas runas
iemanas, kas tieSa veida bagatina studentu izglitibu.

e Vizuala maksla un dizains (keramika, izstades, afiSu dizains digitala maksla, vides
maksla un dizains u.c.) - nodroSina gan KC pasakumu vizualo kvalitati, gan studentu un
plasakas kopienas rado$o pasizpausmi.

Starpdisciplinaras nozares

LU KC darbibu arvien vairak ietekmé jomas, kas nav tradicionali klasificetas ka “kultiras nozares”,
bet kas veido pievienoto vértibu un paplasina auditoriju.

e lzglitiba, zinatne un pétnieciba - starpdisciplinari projekti ar fakultatém (piem., mizikas
terapija, labbadtiba, zinatnes popularizéSana caur kulttru vai kultdras popularizé$ana caur
zinatni).

e Sociala iesaiste un sabiedribas lidzdaliba - atbilstoSi Kultlrpolitikas pamatnostadnés
noteiktajam pieejamibas un ieklausanas mérkim, LU Kultiras centrs veido programmas,
kas nodroSina [dzdalibas iespéjas dazadam sabiedribas grupam. Tostarp - bérni,
jauniesi, seniori un cilvéki ar funkcionaliem traucéjumiem. Aktivitates tiek veidotas ta, lai
ikviens - neatkarigi no vecuma, veselibas stavokla un socialekonomiskas piederibas vai
pieredzes varétu pilnvéertigi piedalities un gat iedvesmu no kultiras dzives.

o ligtspéja un zala domasana - pasakumu ekologiska organizéSana, resursu taupiSana,
atbilstiba KM un LU ilgtsp&jas mérkiem.

e Radosas industrijas un uznémeéjdarbiba - pasdkumu producéSana, sadarbiba ar
radoSajam industrijam, sadrbiba ar sponsoriem. Tas lauj KC funkcionét dal&ji atbilstosi
uznéméjdarbibas principiem.

o Digitalas makslas un multimediji - tieSraides, koncertieraksti, VR projekti. Tas ir tieSi
saistits ar ES un LU stratégiju digitalizacijas prioritatem.

e Starptautiska sadarbiba - ES projekti, daliba starptautiskos festivalos un kultdras tiklos.

TieS§as nozares nodroSina LU KC darbibas pamatu un tradiciju saglabasanu, savukart
starpdisciplinaras jomas palidz paplasSinat auditoriju, veidot ieklaujoSus un pieejamus kultiras
pakalpojumus dazadam sabiedribas grupam, mazinat socialo nevienlidzibu, ka ari piesaistit
jaunas finanséjuma iespé&jas un Tstenot muisdienu kultdrpolitikas prioritates - digitalizaciju,
ieklauSanu un ilgtspéju.



2.2. Ekosistema

LU KC veido daudzslanainu ekosistemu, kas balstas plasa iek$&jo un aréjo dalibnieku sadarbibas
tikla. Ta pamata ir administrativais atbalsta personals un 22 makslinieciskie kolektivi - kori,
deju kolektivi, vokalie ansambli, folkloras kopa, studentu teatris un lietiSkas makslas studija. Sie
kolektivi nodroSina LU studentiem, darbiniekiem un absolventiem iespé€ju kopt kultiras tradicijas
un radoSi izpausties, vienlaikus popularizéjot LU un Latvijas kultGru gan nacionala, gan
starptautiska méeroga.

LU KC EKOSISTEMA

Finansé Finansé
& &
Atbalsta Atbalsta
e —> ¢ LU administricija
Finansé Finansé
& &
Atbalsta Atbalsta
Finansé
& Sadarbojas
Rigas A Atbf:lsta = 3
valstspilsétas — | Botaniskais darzs
Muzejs
pasvaldiba
Popularizé Sadarbojas
& &
Mediji Informé Atbalsta Bibliotéka
=== |} Socialais dienests
Sadarbojas Popularizé
NVO, sabiedriskas & & Komunikacijas d.
gimisa Piedalas Atbalsta
QIRANAIZACHS S (¢ > | B Inovaciju un
kopienas akseleracijas centrs
Sadarbojas Piedalas
Starptautiskie Aiina Péi“év 6 fakultates
partneri > " Struktarvienibas

KULTURAS CENTRS

&
22 kolektivi

AREJIE IEKSEJIE
PARTNERI PARTNERI

LU KC ekosistéma

lekséjie partneri. LU administracija nodroSina telpas un ikdienas darbibas atbalstu, bet LU Fonds
palidz piesaistit finanséjumu caur ziedojumiem un mecenatismu. LU Biblioteka un Socialais
dienests var nodrosinat atbalstu kultliras pieejamibas, labbdtibas un zinaSanu pieejamibas
jomas. Komunikacijas departaments sniedz informativo atbalstu, savukart Inovaciju un
akseleracijas centrs (IAC) palidz piesaistit projektus un attistit jaunas iniciativas. Fakultates un
citas struktrvienibas ir galvenie studentu un pétnieku iesaistes kanali LU KC aktivitatés, radot
starpdisciplinaru sinergiju starp studijam, pétniecibu un kultdru. LU Botaniskais darzs un LU
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Muzejs piedava unikalas norises vietas un saturiskas sadarbibas iespéjas, paplasinot auditorijas.
Sadarbiba ar LU Botanisko darzu tiek planoti kopigi projekti parveidojot seno muizas éku par
ieklaujoSu daudzfunkcionalu dabas, kultiras un zinatnes centru.

Aré&jie partneri. Valsts parvaldes institlicijas - Kultdras ministrija (KM) un Latvijas Nacionalais
kultdras centrs (LNKC) nodroSina stratégisku atbalstu un mérkdotacijas Dziesmu un deju svétku
ilgtspéjai, ka arT makslinieciska limena kvalitates kontroli. Rigas valstspilsétas pasvaldiba (RVP)
sniedz finansialu ieguldijumu kolektivu vaditaju atalgojumam un kultiras projektu atbalstam
pilsétas méroga. Starptautiskie partneri veido apmainas, kopprojektus un papladina LU KC
atpazistamibu arpus Latvijas. Mediji atspogulo KC aktivitates un stiprina LU télu sabiedriba, tai
skaita radio Naba tieSas kultras diskusijas. NVO un sabiedriskas organizacijas (SO) veido
kopigus projektus un socialas inovacijas kultiras joma.

Mijiedarbiba. LU KC ekosistema darbojas ka kultaras tilts starp universitati, valsti,
pasvaldibu, sabiedribu un starptautisko vidi. LU KC koordiné kolektivu darbu un organizé
pasakumus, vienlaikus piedaloties valsts un paSvaldibu iniciativas. Finansialais atbalsts tiek
nodrosinats no vairakiem avotiem - LU, LU Fonda, KultiGras ministrijas, LNKC un Rigas domes.
Savukart partneri sniedz telpisku, saturisku, administrativu vai komunikacijas atbalstu.

Sada daudzveidiga ekosistéma nodrosina LU KC spéju bt par stabilu, starptautiski atpazistamu
kultiras platformu, kas ietekmé ne tikai LU kopienu, bet arT pladaku sabiedribu un Latvijas
kultiras dzives attistibu kopuma.

10



KC skaitlos

Dati uz 2024.gada 31.decembri

Makslinieciskie kolektivi

22

11 kori
5 deju kolektivi
2 vokalie ansambli
Deju folkloras kopa
Putéju orkestris
Studentu teatris
LietiSkds makslas studija

Godalgas, apbalvojumi,
atzinibas

11

2024.g.

Pasakumi gada

202

140 arpus LU,
tostarp arzemés

Finanséjums no LU

264 000 EUR

Dalibnieku skaits gada

786

Makslinieciskie vaditaji

Atbalsta personals

7

Piesaistitais arejais
finanséjums

572 885 EUR

Vecakais kolektivs

105 gadi

koris “‘JUVENTUS”

Dziesmu un deju svétku
virsdirigenti un deju
virsvaditaji

6

Pasakumu apmeklétaju
skaits gada

~20000

Studéjoso Tpatsvars
kolektivos

13%

11



3.LOMA LU MISIJAS ISTENOSANA

LU
MISIJA

LU KC

LU MISIJA ir izteikta tas devizée
“Zinatnei un tévzemei”.

Latvijas Universitate dod savu
ieguldijumu pasaules zinatnes,
augstakas izglitibas, zinasanu,
tehnologiju parneses un inovacijas
procesos, nodroSina Latvijas
demokratijas un kultdras izaugsmi,
latvieSu valodas attistibu un
tautsaimniecibas uzplaukumu.

VIZIJA

LU KC veicina LU kopienas kulttiras dzivi, tradiciju
kopsanu, radoSumu un inovacijas.

LU KC misija ir veidot un attistit LU kopienas kultiras
dzivi, nodroSinot studentiem, darbiniekiem,
absolventiem un ikvienam sabiedribas loceklim iespé&ju
kopt latvieSu kultdras tradicijas, radoSi un inovativi
izpausties un veicinat starpkultdru dialogu. KC ir tilts
starp akadémisko vidi, sabiedribu un makslu, kas
vienlaikus saglaba tradicijas un rada jaunas kultdras
formas un inovacijas, nodrosina zinatnes
popularizé$anu caur kultdru, dodot savu ieguldijumu
LU misijas procesos.

Telpa izcilibai, vide attistibai, laiks

atbildibai.

LU ir zinatnes universitate ar augstu

starptautisko reputaciju. LU veido
starpdisciplinaru, atvértu un uz

inovacijam vérstu izcilu darba un studiju

vidi. LU darbiba ir Latvijas valsts

ilgtspéjigas attistibas un ekonomikas

transformacijas pamats

Klat par atpazistamu un ietekmigu kultaras centru,
kas caur augstas kvalitates makslu un inovativiem
risindjumiem vieno LU kopienu, veicina ieklaujosu
vidi un nodrosina savu darbibas ilgtspéju.

LU KC ir atvérta, ieklaujoSa un starptautiski aktiva
kultturas platforma, kas stiprina universitates
identitati, veicina sadarbibu un rada jaunas
kultiiras formas un tiecas uz izcilibu.

LU KC:

- stiprina LU identitati un piederibu universitatei
caur kultdras un makslas aktivitatém;

- veicina kultdras pieklustamibu un pieejamibu
visam sabiedribas grupam,;

- nodro8ina LU amatiermakslas kolektivu
maksliniecisko kvalitati un lidzdalitbu nozimigos
Latvijas un starptautiskos kultliras procesos,
tiecoties uz kultdras izciltbu;

- klast par inovaciju un starptautiskas sadarbibas
platformu kultdras joma, sadarbojoties ar
dazadu nozaru partneriem.
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VERTIBAS

LU vertibas:
= Universitates saime
= Virziba uz izcilibu
= Zinatné balstita attistiba
= Atveértiba
= Sadarbiba
= Akademiska briviba

Universitates saime ir LU galvena vértiba. LU
vieno radosa, drosa un ieklaujosa studiju un
darba vide, kas nodroSina akadémiskas un
profesionalas izaugsmes iespéjas.

Virziba uz izcilibu. Augsta zinatniskas
darbibas un studiju kvalitate ir LU darbibas
stirakmens. LU ir svariga visu taja parstaveto
pétniecibas virzienu attistiba.

Zinatné balstita attistiba. Zinatnes
sasniegumi un to integréSana studijas veido LU
starptautiskas reputacijas un konkurétspéjas
pamatu. LU Tpasas atbildibas jomas ir Latvijas
labklajiba, latvieSu valodas, véstures un
sabiedribas, Latvijas ilgtspé&jigas attistibas un
dzives kvalitates izpéte.

Atvértiba. Turot ciena tradicijas, balstoties uz
vienlidzibas principiem un respektéjot
dazadibu, LU ir atverta akadémiskas darbibas,
parvaldibas, tehnologiju izmanto$anas un
ilgtspéjas inovacijam.

Sadarbiba. LU ir atbildigs un uz aktivu
sadarbibu vérsts dalibnieks izglitibas un
socialas vides ekosistema.

Akademiska briviba. Pétijumi un studiju
programmas, kas sekmé LU misijas
TstenoSanu, ir balstitas uz stingriem
akadémiskas étikas principiem. Uzskatu
daudzveidiba un diskusiju briviba ir LU ka
zinatnes universitates pastavesanas
nosacijums.

KC vertibas:

¢ Radosums un izciliba
Tradiciju kop$ana un inovacija
leklauSana un pieejamiba
Sadarbiba un kopiena
ligtspéja
Starptautiska dimensija

RadosSums un izciliba - radosas pieejas un
augstas makslinieciskas kvalitates veicinaSana
visos kolektlvos un pasakumos.

Tradiciju kopsSana un inovacija - Dziesmu un
deju svetku tradicijas un latvieSu kultiras
mantojuma saglabasana, vienlaikus attistot
laikmetigus un starpkulttru projektus.
leklauSana un pieejamiba — [i[dzdalibas iespéju
radiSana plaSam dalibnieku lokam, tostarp
sociali mazaizsargatam grupam un arvalstu
studentiem.

Sadarbiba un kopiena - kolektivu un visas LU
saimes saliedéSana, radot vidi, kura tradicijas un
jaunrade stiprina kopienas kultdiras identitati. KC
sadarbojas ar Latvijas kultras un izglitibas
institcijam, starptautiskajiem partneriem, ka art
ar nevalstiskajam organizacijam kultdras,
sabiedribas lidzdalibas un socialas ieklauSanas
joma.

ligtspéja - resursu atbildiga izmantoSana, telpu
un materialas bazes saglabasana nédkamajam
paaudzeém, kultliras piedavajuma ilgtspeja.
Starptautiska dimensija - aktiva daliba Eiropas
un pasaules kultdras procesos, LU
atpazistamibas veicina8ana arpus Latvijas.

13



4. AUDITORIJA UN IEINTERESETAS PUSES
4.1. Auditorija

LU KC darbibas ietekme izpauzas vairdkos auditoriju limenos. Katra no [imeniem, atbilstoSi
mérka grupas interesém un vajadzibam tiek piedavati atSkirigi pakalpojumi un izmantotas
atskirigas komunikacijas formas un iesaistes stratégijas.

LU studenti, darbinieki un absolventi

e Studenti - galvend mérkauditorija, kas nodroSina kolektivu atjaunosanos un dinamiku.
Studentiem kultlras aktivitates veicina radoSumu, piederibas sajutu LU un personigo
izaugsmi.

e Darbinieki - piedalas kolektivos un pasakumos, veidojot starppaaudzu saiknes un sniedzot
stabilitati.

e Absolventi, t.sk. seniori - bltisks atbalsta resurss kolektiviem, ka art nozimigi LU tela
véstnesi sabiedriba un arvalstis.

Jauniesi un bérni ka toposie studenti, arvalstu studenti

e Bérni un jaunieSi - nakotnes potencialie LU studenti, kuru iesaistiS8ana kultiras aktivitatés
stiprina LU atpazistamibu un nakotnes auditoriju.

e Arvalstu studenti - pieaugo$a grupa, kurai nepiecieSami kultdras integracijas pasakumi
(anglu valoda notiekoSi koncerti, ekskursijas, darbnicas), lai vini justos piederigi LU
kopienai.

Sabiedriba kopuma, t.sk. sociali mazaizsargatas grupas: seniori, cilveki ar
funkcionaliem traucéjumiem, mazakumtautibu parstaviji, diaspora, arvalstnieki

e Seniori - kolektivu dalibnieki, uzticiga auditorija, kas nodroSina kultlras procesa péctecibu
un parmantojamibu.

o Cilveki ar funkcionaliem traucéjumiem - batiska kopienas dala, kurai nepiecieSami
piekltstamibas un pieejamibas risinajumi (telpu pielagosana, subtitri, zimju valoda u.c.)

e Mazakumtautibu parstavji, diaspora un arvalstnieki - caur kopigiem pasakumiem
sabiedribas integraciju, starpkultiru dialogu un sabiedribas saliedétibu veicino$a grupa.

4.2. Auditorijas vajadzibu diferenciacija

LU KC auditorijas ir daudzslanainas un dazadas, to vajadzibas atskiras atkariba no pieredzes
kultdras procesos, pieejamajiem resursiem un lidzdalibas intensitates. St diferenciacija lauj LU
KC planot atbilstoSus risindjumus, nodrosinat ieklaujoSu pieeju un veicinat ilgtspéjigu attistibu.

o Aktivie un pasorganizétie dalibnieki (studenti, absolventi, kultiras profesionali) — pasi
inicié un organizé pasakumus; LU KC nodroSina platformu, resursus un sadarbibas

iespéjas.
e leklaujamas un atbalstamas grupas (maznodroSinatie, cilvéki ar funkcionaliem
traucéjumiem, jaunieSi no regioniem) — nepiecieSams finansials, tehnisks un
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organizatorisks atbalsts, k& ar7 ieklaujoSs un pielagots kultGras saturs. Tas veicina
piederibas sajutu un integraciju sabiedriba.

e Plasa sabiedriba un potencialie dalibnieki (LU darbinieki, sadarbibas partneri, pilsétas
un valsts iedzivotaji, arvalstu studenti) — Sai grupai svarigi nodroSinat pieejamu un
daudzveidigu kultGras piedavajumu, komunikaciju un iespéjas iesaistities gan ka
dalibniekiem, gan ka auditorijai.

4.3. Auditorijas pieauguma prognozes

Prognozes liecina, ka Latvija turpmako piecu Iidz desmit gadu laika studentu skaits samazinasies,
un Tpasi izteikta &1 tendence bis péc 2026. gada, kad iestasies demografiskas bedres ietekme.
Tas nozimé, ka batiski palielinat studentu Tpatsvaru LU KC kolektivos nebls iesp&jams un
nakotné izaugsme bls jabalsta citos virzienos. Viena no batiskékajam iespé&jam ir aktivaka
arvalstu studentu iesaiste, kas ne tikai nodroSinas kvantitativu auditoriju pieaugumu, bet art
bagatinas kolektivus ar starpkultiiru pieredzi. Vienlaikus stratégiski svariga ir LU absolventu un
darbinieku Iidzdaliba, kas nodroSina kolektivu stabilitati, kvalitati un ilgtspéjibu.

LU KC attistibas iespéjas 3aja konteksta saistas ar pladakas sabiedribas iesaisti. Auditoriju
paplasinaSana jabalsta uz daudzveidibas un universala dizaina principiem, piedavajot
pasakumus, kas piesaista ne tikai LU studentus un darbiniekus, bet arT dazadas sabiedribas
grupas arpus universitates. Tas lauj LU KC klat par platformu, kur universitate un sabiedriba
satiekas kultiras notikumos, un nodroSina, ka sabiedriba kopuma kltst par nozimigu resursu LU
KC darbibas izaugsmé. Savukart, LU KC darbiba veicina sabiedribas izaugsmi un attistibu.
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4.4. Auditorijas un ieintereséto pusu vajadzibu analize

LU KC darbojas daudzslanaina vidé, kura kulttras procesi tiek veidoti, nemot véra dazadu iesaistito
pusu intereses un vajadzibas. To apzina$ana un integréSana stratégiskaja planosana ir batisks

priek8nosacijums ilgtspéjigai attistibai.

lesaistita puse

Vajadzibas

LU KC piedavajums

Riski

Veiksmes indikatori (KPI)

Studenti Radosas Daudzveidigi - Konkurence ar - Jauno dalibnieku skaits (gada);
izpausmes kolektivi; arpus LU esoSiem - Studentu iesaiste KC pasakumos
iespéjas; starptautiskas kolektiviem; (% no LU studentiem);
piederiba LU; mobilitates iespéjas; - demografiska - Starptautisko mobilitasu skaits
starpkultdru studentu pasakumu bedre (gada)
pieredze; [Tdzorganizés$ana
iespéja uzstaties

Darbinieki Profesionali vaditi Telpas un resursi; - Telpu un - Darbinieku iesaistes skaits

(kolektivu kolektivi; profesionala aprikojuma kolektivos;

daltbnieki un resursu izaugsme; nepietiekamiba; - Vaditaju nodro$inajums;

organizatori) pieejamiba; daliba nozimigos - nepietiekams - Darbinieku apmierinatiba (aptauju
atziniba pasakumos finans&jums; rezultati)

- atzinibas politikas
nepietiekamiba

Valsts - Dziesmu un deju - Kvalitativa - Neliels valsts - LU KC kolektivu ltdzdaliba

institdcijas svetku ilgtspéja; amatiermaksla; mérkdotacijas Dziesmu un deju svétkos (%);

(KM, LNKC, - kultdrizgltiba; - atskaite par apjoms - daliba KM/LNKC aktivitates (skaits

RD) - starptautiska rezultatiem; gada);

atpazistamiba - daliba valsts - projekti, kas sanem publisko
programmas finanséjumu

Industrija / - Reputacijas - Profesionali - Atkariba no - Piesaistito sponsoru/partneru

partneri (LU stiprinasana; pasakumi; projektu skaits (gada);

fonds, - skaidri sadarbibas - sponsoru iesaiste; finanséjuma - ziedojumu apjoms (€);

sponsori, ieguvumi - inovativi projekti - partneru apmierinatibas mérijums

organizacijas)

Sabiedriba - Pieejams, - Regulari pasakumi; - Eku infrastruktira - Pasakumu apmeklétaju skaits

(Latvija un pieklistams un - atvérta pieeja; vai bileSu politika (gada);

arvalstis) kvalitativs kultdras - leklaujoSa pieeja var ietekmét - pasakumu daudzveidiba (Zanru

piedavajums; (pieklistamiba un pieejamibu skaits);
- LU ka atverta pieejamiba;, t.sk. - atbilstiba dazadu mérka grupu
platforma finansiala); interesém un vajadzibam;
- digitala pieejamiba - informacijas/ ierakstu skatijumu
skaits;
- apmeklétaju un aktivo daltbnieku
skaits organizétajos pasakumos
- jaunizveidoto iellaujosSo pasakumu
skaits;
- jaunizveidoto ieklaujoso kultdras
pasakumu dalibnieku skaits

LU vadiba un - LU reputacijas - Starpdisciplinari - Kultdras - Fakultasu iesaiste pasakumos

fakultates stiprinasana; pasakumi; aktivitates var tikt (skaits gada);

- sinergija ar studijam - fakultasu iesaiste uztvertas ka - Starpdisciplinaro projektu skaits;
un zinatni projektos “arpusstudiju” - KC aktivitasu atspogulojums LU
aktivitate komunikacija

Starptautiskie - Starptautiska - Daliba festivalos, - Resursu trikums - Starptautisko sadarbibas projektu

partneri sadarbiba; tiklos; dalibai arpus skaits;

- mobilitates; starptautiskos Latvijas - daliba starptautiskos festivalos
- kultdras diplomatija projektos (gada);

- Starptautiskas atzinibas (balvas,
nominacijas)
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5. GALVENIE DARBIBAS REZULTATI

LU KC izveidots 2018. gada 1. janvart ka jauna institicija LU struktdra, kas apvieno visu LU
amatiermakslas vienibu administrativo vadibu un organizaciju.

KC uzdevums ir organizét un koordinét LU kultdras, makslas un izglitibas jaunrades pasakumus,
nodroSinot amatiermakslas kolektivu darbu un universitates iesaisti nozimigos valsts un
starptautiskos kultdras notikumos.

Saskana ar LU Stratégiju, LU KC mérki ir:
1. stiprinat studentu un darbinieku labbatibu, veicinot radosu un ieklaujosu kultdras vidi;
2. veidot ieklaujosu un ekonomiski pieejamu kultiras saturu, kas veicina [idzdalibu, dialogu
un kopienas saliedétibu;
3. nodrosinat LU radita kultdras satura pieejamibu plasakai sabiedribai.

Pedejo sedu gadu laika LU KC ir nostiprinajies ka batiska LU un Latvijas kultiras dzives
sastavdala. Ta darbibas rezultati atspogulojas vairakos nozimigos virzienos.

5.1. Amatiermakslas kolektivu darbiba

LU KC Iidz 2025. gadam darbojas 21 kolektivs, bet Sobrid to skaits sasniedzis 22 — 11 kori, 5
deju kolektivi, 2 vokalie ansambli, folkloras kopa, putéju orkestris, studentu teatris un
lietiSkas makslas studija. Kolektivu skaita un daudzveidibas pieaugums apliecina KC spéju
pielagoties un reagét uz studentu un sabiedribas vajadzibam.

Kolektivos ik gadu darbojas vairaki simti dalibnieku — studenti, darbinieki un absolventi —,
veicinot vinu iesaisti universitates kultiras dzivé un stiprinot piederibas sajitu LU. Ipasi nozimiga
motivacija pievienoties kolektiviem ir Dziesmu un deju svétku cikls: tuvojoties svétkiem,
dalibnieku skaits parasti pieaug, jo daudzi vélas klGt par §1 nacionala notikuma dalibniekiem. Tas
kalpo ka spécigs stimuls ilgtermina saglabat iesaisti amatiermaksla un veicina jauno dalibnieku
ienak3anu.

Stabilas dalibas tradicijas iezimé arT LU kolektivu regulara Iidzdaliba Baltijas valstu studentu
dziesmu un deju svéetkos “Gaudeamus”, starptautiskos konkursos un festivalos, kas nodroSina
gan maksliniecisko izaugsmi, gan LU atpazistamibu Latvija un arvalstis.

Kolektivu sastavs uz 2024.gada 31.oktobri

LU

: Kolektivs studenti LU darbin. LU absolventi  Citi

1 LU JAUKTAIS KORIS AURA 28 6 30 20 84
2 LU SIEVIESU KORIS BALTA 4 6 20 15 45
3 LU SENAS MUZIKAS ANSAMBLIS CANTO 0 0 0 4 4
4 LU VPDK DANCIS 0 1 15 14 30
5 LU TDA DANCIS 6 0 28 39
6 LU VIRU VOKALAIS ANSAMBLIS DANCIS 2 0 8 10
7 LU DA DANCITIS- JAUNIESI 5 0 11 19
8 LU VPDK DANCITIS 0 2 5 16
9 LU FOLKLORAS DEJU KOPA DANDARI 4 2 16 6 28
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LU

Kolektivs studenti LU darbin. LU absolventi  Citi
10 LU JAUKTAIS KORIS DECORO 2 1 19 18 40
11 LU VIRU KORIS DZIEDONIS 8 2 15 13 38
12 LU JAUKTAIS KORIS DZIESMUVARA 9 0 9 36 54
13 LU ABSOLVENTU KORIS JUBILATE 0 6 42 38 86
14 LU JAUKTAIS KORIS JUVENTUS 6 1 15 21 43
15 LU SIEVIESU KORIS LATVE 5 3 12 0 20
16 LU SIEVIESU KORIS MINJONA 2 3 16 14 35
17 LU DA PERLE 10 1 4 30 45
18 LU PREZIDIJU KONVENTA VIRU KORIS 4 2 10 18 34
19 LU PUTEJU ORKESTRIS 10 2 9 35 56
20 LU STUDENTU TEATRIS 12 3 13 2 30
21 LU TLMS VAPE 5 3 15 7 30

KOPA 122 44 273 347 786

5.2. Personala un maksliniecisko vaditaju atbalsts

LU KC riciba ir profesionala komanda (direktors, vietnieks, projektu vaditajs, sabiedrisko
attiecibu specialists, térpu parzinis, 2 skanotaji, vairak neka 20 kolektivu makslinieciskie vaditaji),
kuru profesionalitate ir galvenais LU kolektivu kvalitates garants.

LU KC maksliniecisko kolektivu vaditdji ir augsta Iimena profesionali — dirigenti, horeografi,
rezisori, makslinieki, kas savas jomas ir atziti eksperti. Vinu zindSanas un pieredze nodroSina
kolektivu izcilibu un noturibu ilgtermina.

LU KC administrativais personals nodroSina projektu vadibu, sabiedriskas attiecibas, té€rpu un
inventara uzraudzibu, tadél darbinieku noslodze ir augsta, nemot véra plaso kolektivu un
pasakumu klastu.

Kolektivu vaditaju atalgojums joprojam ir atkarigs no valsts un pasvaldibu mérkdotacijam un nav
pietiekami konkurétspéjigs salidzinajuma ar citu instittciju limeni.

Bitiska ir kultiras darbinieku profesionalas pilnveides nepartrauktiba. ST nepiecie$amiba ir
noteikta ar vairakiem arégjiem faktoriem: atriem tehnologisko inovaciju tempiem, kas maina gan
satura radiSanas, gan patérina paradumus, ka art politisko priorita8u dinamisko mainibu, tostarp
budzeta parskatiSanu saistiba ar paaugstinatam droSibas prasibam. Lai $aja konteksta saglabatu
kultlras piedavajuma atbilstibu, daudzveidibu un ietekmi, ir batiski investét darbinieku macibas,
starptautiskaja pieredzes apmaina un inovativu sadarbibas formatu attistiS8ana.

5.3. Starptautiska atpazistamiba un sadarbiba

LU KC kolektivi regulari piedalas Eiropas un pasaules méroga festivalos un konkursos, apliecinot
augstu maksliniecisko kvalitati un sekméjot LU atpazistamibu starptautiskaja telpa. Tapat LU KC
ir aktivi iesaistijies starptautiskajos tiklos (piem., “Universities for Culture”) un veiksmigi Tstenojis
ES fondu un citu starptautisko projektu aktivitates.

2024. gads apliecinaja LU kolektivu spéju izcelties pasaules méroga. Koris Balta sniedza vairak
neka desmit koncertus Dienvidkoreja, piedaloties starptautiskos festivalos un pasakumos, ko
rikoja ari Latvijas véstnieciba, tadéjadi veicinot Latvijas kultdras diplomatiju. Patéju orkestris
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izcinlja godalgotas vietas vairakos Baltijas méroga konkursos, tostarp Grand Prix Igaunija un
2. vietu Lietuva. Koris Dziesmuvara Polija ieguva sudraba diplomu, savukart koris Juventus
Baltijas juras koru konkursd sanéma 3. vietu. Koris Jubilate Moldova izcinijja Grand Prix un
galveno balvu par garigas muzikas izpildijumu, apliecinot augstakas raudzes profesionalo Iimeni.

Papildus konkursiem un festivaliem LU kolektivi regulari piedalas diasporas kultiras dzive, ka,
pieméram, kora Aura daliba Kanadas latvieSu Dziesmu un deju svétkos un kora Balta labdaribas
koncerti Vacija. KC starptautisko dimensiju 2024. gada stiprindja arT ar jaunas sadarbibas
platformas “universities4culture.eu” izveidi, kas savieno septinas Eiropas augstskolas un veido
ilgtspéjigu kultdras sadarbibas tiklu.

Starptautiska dimensija ir viena no LU KC darbibas stiprajam pusém. Ta ne tikai cel LU un Latvijas
atpazistamibu, bet arT nodro8ina rado$o kolektivu profesionalo izaugsmi un starpkultiru pieredzi.

Daliba starptautiskos konkursos, festivalos un projektos
LU KC kori, deju kolektivi un teatris regulari piedalas starptautiskos konkursos un
festivalos, kur guti augsti novertéjumi.
S8ada lidzdaliba veicina kolektivu maksliniecisko kvalitati, motivé dalibniekus un
stiprina LU telu ka augstskolu ar bagatam kulttras tradicijam.
Nakotné KC plano paplaSinat dalibu Eiropas kultiras un studentu festivalu aprite, lai
radrtu jaunas platformas sadarbibai un Latvijas kultlras popularizéSanai.

Sadarbiba ar Eiropas universitasu kultiras centriem un tiklojumiem
2024. gada izveidota platforma “Universities for Culture” ar astonam Eiropas
augstskolam, kas kalpo par pamatu talakai starptautiskai sadarbibai.
KC merkis — klut par aktivu dalibnieku Eiropas universitasu kultliras centru tikla,
veicinot pieredzes apmainu, kopprojektus un studentu mobilitati kultiras joma.
Regulara sadarbiba ar Baltijas un Ziemelvalstu kultliras centriem sniegs iespéju attistit
starpdisciplinarus projektus un nostiprinat Latvijas lomu regionalaja kultdras telpa.

LU KC ieguldijums Latvijas kultGras atpazistamiba pasaulé. LU KC kolektivu uzstasanas arvalstis
kalpo ka Latvijas vizitkarte, TpaSi koru un deju svétku tradicijas joma, kas ir UNESCO
nemateriala kultiras mantojuma sastavdala.

Starptautiskas aktivitates nodroSina:

e Latvijas kultGras redzamibu Eiropas un pasaules kultiras telpa;

¢ jaunu auditoriju sasnieg$anu, tadéjadi popularizéjot LU ka starptautiski atvértu

izglitibas un kultdras centru;
e akadémiska un radosa personala profesionalo attistibu.

5.4. Pasakumu organizéSana un auditorijas sasniegSana

LU KC ik gadu organizé un atbalsta ap 200 pasakumus, aptverot plasu formatu spektru -
koncertus, izrades, izstades, meistarklases, festivalus un kultdras akcijas. Sie pasakumi ik gadu
pulcé desmitiem tukstoSu apmeklétaju - LU studentus, darbiniekus, absolventus, sadarbibas
partnerus un plasaku sabiedribu. LU KC nodroSina arT LU reprezentaciju valsts un pasvaldibas
nozimes pasakumos, stiprinot universitates télu Latvijas kultdras telpa.

Liela dala no Siem pasakumiem ir cieSi saistiti ar universitates iek8éjo dzivi, kur LU KC kolektivi
regulari nodroSina muzikalus un makslinieciskus priekSnesumus LU svinigos un akadémiskos
notikumos. Tie ietver gan tradicionalos ikgadé&jos pasakumus, pieméram, LU darbinieku
kopsapulci, Studentu dienas un Aristotela svétkus, gan nozimigus akadémiskos notikumus
— fakultasu izlaidumus, rektora inauguraciju, jaunu korpusu atklasanas ceremonijas un
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zinatniskas konferences. ArT LU Fonda rikotajos mecenatu godinasanas pasakumos un Tpasos
pieminas brizos LU KC kolektivi sniedz regularu ieguldijumu.

ST daudzveidiga iesaiste apliecina, ka LU KC ir neatnemama universitates dzives dala, kas ne
tikai bagatina studiju vidi, bet arT palidz veidot piederibas sajutu LU kopienai. Vienlaikus aréjas
uzstasanas — festivalos, pilsétas un valsts méroga svétkos — lauj KC parstavét universitati plasaka
kultiras telpa un stiprinat LU atpazistamibu sabiedriba.

5.5. LU tela stiprinasana sabiedriba

LU KC darbojas ka nozimigs LU identitates un piederibas veidotajs, veicinot kopienas saliedétibu
un universitates atpazistamibu pladaka sabiedriba. KC komunikacija tiek Tstenota gan caur
tieSajiem pasakumiem un kolektivu uzstasanos, gan caur digitalajiem un mediju kanaliem,
nodrosinot, ka LU kultGras dzive ir redzama un sasniedzama dazadam auditorijam.

Pieméram, 2024. gada 1pasa uzmaniba tika veltita komunikacijas kanalu attistibai un auditoriju
papladinasanai: LU KC Facebook lapas sekotaju skaits pieauga par 14%, tikko izveidotais
Instagram konts ieguva 290 sekotajus, tika izveidots jauns YouTube kanals, ka arT KC
majaslapai www.kultura.lu.lv izveidota anglu valodas versija.

5.6. Finansialo resursu piesaiste

LU KC sekmigi nodro$inajis finanséjuma piesaisti no vairakiem avotiem, kas veido stabilu un
daudzveidigu resursu bazi. Pamatfinanséjumu nodroSina Latvijas Universitate (telpas, ikdienas
darbiba, atbalsts pasakumiem) un Rigas valstspilsétas pasSvaldiba (Rigas dome)
(meérkfinanséjums kolektivu vaditaju atalgojumam). Papildu atbalstu sniedz Kultdras ministrija ar
dotacijam Dziesmu un deju svétku procesa nodroSindSanai, kd armT dazadas ES fondu
programmas un projekti, kas lauj attistit starptautisko sadarbibu. LU Fonds ar ziedojumu
kampanam nodrosSina iespé&jas papildu iniciativam, savukart pasu ienémumi no pasakumiem
apliecina spéju daléji nodrosinat pasfinanséjumu.

Svarigs finansialas noturibas elements ir art pasu kolektivu iniciativa — tie regulari raksta un 1steno
projektus valsts mérkprogrammu konkursos (piem., Valsts kultdrkapitala fonds, Rigas
valstspilsétas pasvaldiba), nodrosSinot papildu ienakumus, kas netiek pieprasiti no LU vai LU KC
kopéja budzeta. Sada prakse stiprina kolektivu neatkaribu un sniedz iespé&ju Tstenot papildu
radoSas ieceres.

LU KC esosa finansiala ilgtspéja balstas uz vairakiem ienakumu avotiem, kuru proporcijas mainas
atkariba no konkréta gada projektu iesp&jam.

Esosie finandu avoti un to struktira (2020-2024)

Pasvaldibas LV un ES LU Fonda Pasakumu un
LU Valsts dotacija projektu Ziedojumu bilesSu
atbalsts
programmas kampanas ienémumi
2020 41% 4% 55% 1% 0% 0%
2021 41% 4% 52% 3% 0% 0%
2022 43% 7% 45% 4% 0% 1%
2023 48% 3% 43% 0% 0% 6%
2024 29% 4% 21% 38% 8% 0%
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Ka jau konstatéjosa dala minéts, LU KC finanséjums veidojas no:
- LU pamatbudzeta;
- Valsts un pasvaldibu mérkdotacijam;
- Eiropas Savienibas fondu un Latvijas projektu programmam;
- LU fonda piesaistitiem ziedojumiem un kampanam.

2024. gada piesaistitais finanséjums sasniedza 883 771 EUR, no kuriem ievérojama dala bija
starptautiska projekta CAMINO Iidzek|i. Balstoties uz aprakstito daudzveidigo, bet nestabilo
finanséjuma modeli, galvenais izaicindjums ir atkartba no aréja finanséjuma un projektu
cikliskuma, kas rada risku stabilitatei. Tapéc stratégiski svariga ir finan$u resursu dazadosana —
jaunu sponsoru piesaiste, maksas aktivitasu formatu attistiSana, starptautisko grantu apguve.

LU KC aktivi strada, lai iesasititos dazadas ES projektu programmas, kuras paredz kultuiras
un turisma lomas palielinaSanu ekonomiskaja attistiba, socialaja ieklauSana un socialajas
inovacijas, lai tadejadi varétu pilnigak izmantot LU starpdisciplinaras iesp&jas un daudzveidotu
finanséjuma bazi. Ipass uzsvars tiks likts uz:
e kultiras pakalpojumu atbilstibu mazaisargato grupu interesém un to pieklistamibas
un pieejamibas nodrosinasanu sociali mazaizsargatam grupam;
e jaunu, inovativu kultiras formatu izveidi, kas pieméroti gan vietéjai, gan
starptautiskai auditorijai un attistitu digitalizaciju;
o starptautisku partneribu piesaisti, lai raditu ilgtspéjigus projektus, kas turpinasies
ar1 péc finanséjuma perioda beigam.

5.7. Telpas un to pieejamiba

LU KC darbiba ir decentralizéta, un tas 22 kolektivi izmanto vairak neka 7 dazadas LU €kas Riga
(Raina bulvaris 19, Rapniecibas iela 10, Jelgavas iela 1 un 3, Visvalza iela 4a, Aspazijas bulvaris
5 un Jirmalas gatve 76.). Sis modelis rada izaicinajumus koordinacija, resursu sadalijuma
un kvalitates nodrosinasana. Vairak neka puse méginajumu telpu neatbilst akustiskajam un
tehniskajam prasibam profesionalai makslinieciskai darbibai, kas ietekmé kolektivu
sagatavotibas komfortu un pasakumu kvalitati.

Pieejami resursi: tautas un koncerttérpi, miizikas instrumenti (klavieres, érgeles, citi),
skanotaju pakalpojumi, tehniskais aprikojums.

Kritisks stavoklis: 70% no klavierém ir nolietotas un nepiemérotas koncertu vai regulariem
meéginajumiem, radot risku maksliniecisko rezultatu kvalitatei un dalibnieku motivacijai.

Pastavigs telpu deficits ierobezo kolektivu paplasinasanas iespéjas. Vide nav ieklaujosa.
Vairuma telpu trikst fiziskas pieejamibas risindjumu personam ar kustibu traucéjumiem, kas ir
svarigs Skerslis pilntiesigai dalibai kulturas dzivé un atbilstibai ar Latvijas un ES
noteikumiem.

LidzSinéja infrastruktdra ne visur lauj nodrosinat augsta starptautiska [Tmena koncertu vai festivalu
organizéSanu LU telpas. NepiecieSamiba eso8as telpas un citu infrastruktdru restaurét, atjaunot
un padarit pieklistamu, atbilstosi cilveéktiesibu, ilgtspéjas, ieklaujoSas sabiedribas un universala
dizaina principiem.
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Kopuma esosa infrastruktira ir LU KC darbibas galvenais ierobezojosais faktors, kas
apgratina maksliniecisko kvalitati, ieklaujoSu kultiras piedavajumu veidoSanu un
stratégisko attistibu. Tas modernizacija ir absolita prioritate.

5.8. Atgriezeniska saite

lek8&jas mérkauditorijas atgriezeniska saite jeb LU KC darbibas ietekme [idz 8im netieSi vértéta
caur LU studentu pieredzes aptaujam. Pédgjie dati par saturigam briva laika pavadiSanas
iespéjam LU rada nelielu uzlabojumu, tomér kopé&jais apmierinatibas limenis joprojam saglabajas
viduvéjs:

o 2022. gads: 53% pamatstudiju un 45% augstaka limena studéjosie,

o 2023. gads: 52% pamatstudiju un 45% augstaka limena studéjosie,

o 2024. gads: 55% pamatstudiju un 47% augstaka limena studéjoSie.

2024.gada studentu apmierinatibas aptauja

Saturigas briva laika pavadisanas iespéjas LU
(makslinieciska pasdarbiba, sports, daliba daZzadas
studentu organizacijas)

mApmierinats = Neapmierinats Nezinu, grati pateikt

Augstaka limena studijas 49

Sie dati apliecina, ka gandriz puse stud&jo$o nejatas pilntba apmierinati ar briva laika
pavadiSanas iespé&jam, tai skaita kultdras iespé&jam, lai gan LU KC piedavajums ir |oti plass — ik
gadu notiek ap 200 pasakumu un darbojas 22 kolektivi. Tapéc KC uzdevums nakotné ir ne tikai
nodroSinat daudzveidigu piedavajumu, bet ari ripéties par ta atpazistamibu, pieejamibu un
komunikaciju.

Toties uz aréjas mérkauditorijas ieinteresétibu netieSa veida norada 2025. gada LU Botaniska
darza veiktas apmeklétaju aptaujas rezultati, kas uzrada augstu sabiedribas pieprasijums péc
kultiras pasakumiem tieSi LU Botaniskaja darza, tadejadi paverot iesp&jas abam LU iestadem
sadarbojoties vairot to sniegto ieguldijumu sabiedriba.
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6.SVID ANALIZE

IEKSEJAS VIDES ANALIZE

STIPRAS PUSES

Tradicijam bagata amatiermakslas kustiba
ar 22 kolektiviem (kori, deju kolektivi,
teatris, ansambli, folkloras kopa, orkestris)
un plasu daltbnieku loku.

Augsta makslinieciska kvalitate un tradiciju
nodrosinasana: regulara daliba Dziesmu
un deju svétkos, Baltijas valstu studentu
dziesmu un deju svétkos “Gaudeamus’,
starptautiskos konkursos un festivalos.
Aktiva un daudzveidiga sadarbiba ar LU
pétniecibas un akademiskajam
strukturvientbam (piem., sociologi,
makslas zinatnu specialisti, inovaciju centra
eksperti), radot unikalu potencialu
starpdisciplinariem projektiem.
Starptautiska atpazistamiba un pieredze
ES projektu 1stenoSana (piem., CAMINO,
“Universities for Culture”).

Spéciga absolventu iesaiste, kas
nodroSina kolektivu stabilitati.
Spéja piesaistit nozimigus finansu

resursus (ES, pasvaldibu un LU Fonda
projekti).

Plass partneru tikls Latvija un arvalstis
(valsts institlcijas, paSvaldibas, LU
struktdrvienibas, LU fonds, partneri).

LU KC ir atpazistams ka LU téla véstnieks,
kas stiprina  universitdtes  reputaciju
sabiedriba.

Bagatiga un daudzveidiga kultaras dzive ar
ap 200 pasakumiem gada.

Kompetenta un pieredzéjusi darbinieku
un maksliniecisko vaditaju komanda.
Aktiva  komunikacija un  publiska
atpazistamiba (pladsazina, socialie mediji).
Spéciga digitala klatbutne un pieredze
socialajos medijos un digitala satura
radiSana, kas lauj efektlvi sasniegt un
iesaistit auditoriju.

PILNVEIDOJAMAS JOMAS

eTelpu un infrastruktiras
nepietiekami pielagotas meéginajumu telpas,
akustikas  problémas, noliktavu  trikums,
nepietieckama pieejamiba cilvékiem ar
funkcionaliem traucgjumiem.

e Infrastruktiiras riski - novecojoSa materiala
baze, instrumentu nolietojums, nepietieckams
finanséjums térpu un rekvizitu atjaunoSanai.

e Nepietiekami  resursi  dalibnieku  skaita
pieauguma nodroSinasanai.

¢ Atkariba no aréjiem finansu avotiem (projekti,
dotacijas), trokst ilgtermina stabila finans&juma.

e Maksliniecisko vaditaju atalgojums ir zemaks
par tirgus Iimeni, kas apgratina ilgtermina
motivaciju un personala noturéSanu.

¢ Nepietiekama datu vadita pieeja programmu
veidoSanai. Trukst sistematiskas datu vak$anas
un analizes par auditorijas vajadzibam,
preferencém un barjeram lidzdalibai.

¢ Neliels socialas atstumtibas grupam paredzéto
kultiras  pasdkumu  skaits, pieklustamiba
pasakumu vietam un pieejamibas pasakumiem
nodroSinasanas koncepcijas iztrikums.

e Studentu iesaiste kolektivos ir zemaka par
vélamo - pie pirmajam macibu gratibam studenti
meédz pamest kolektivus.

e Administrativa noslodze un ierobezZoti resursi
inovaciju un digitalo risinajumu attistibai.

e Nepietickama ilgtermina sistéma kulturas
produktu monetizacijai (maksas koncerti,
digitalais saturs).

e Nepietiekams  ieklaujoSu un
dizainam  atbilstoSu  kultdras
saturiskais piedavajums.

e Fragmentara sadarbtba ar atseviskam LU
struktdrvientbam; nepietiekami izmantots
starpdisciplinaritates potencials.

e Nepietiekama vienlidzigu iespéju radiSana
finans&juma pieskirsana starp kultiras nozarém.

e lerobezota digitala parveide. Neskatoties uz
klatbatni,  trdkst  visaptveroSas  digitalas
stratégijas satura monetizacijai, tieSraides
tehnologijam un attalinatas ITdzdalibas iespé&jam.

¢ Neskaidrs finanséjums ilgtermina aktivitatem,
kas apgritina stratégisku attistibu.

deficits -

universalajam
pasakumu
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Sadarbiba ar Rigas pasvaldibu un privato
sektoru telpu un infrastruktiras attistiba
(piem., atjaunoto jauktas izmantoSanas telpu
izmantoSana).

Sadarbiba LU ietvaros - cieSaka sadarbiba
ar fakultatém un studentu paSparvaldi,
integréjot kultlras aktivitates studiju procesa
un pétnieciba.

Digitalie risinajumi - digitalo riku ievieSana
kolektivu darba un pasakumu pieejamibas
paplasinasanai (tieSraides, ieraksti,
hibridpasakumi, digitalas platformas).

Starptautiska dimensija - daliba
starptautiskos tiklos un projektos
(Erasmus+, RadoSa Eiropa, Kohézijas
politika  2021-2027, “Universities  for
Culture”), arvalstu studentu integracija ka
kompenséjoSs faktors studentu skaita
kritumam.

Jaunu auditoriju piesaiste - TpaSi studentu
vidd, bet arT sabiedribas dazadam grupam,
izmantojot inovativus formatus un
starpdisciplinaras pieejas (pieméram,
sadarbiba ar psihologijas, sociologijas un
komunikacijas programmam).

Absolventu un LU fonda tikla
stiprinasana - sadarbiba ziedojumu
piesaistei, sponsoru iesaistei un ilgtermina
atbalsta nodroSinasanai.

Pétijumu un inovaciju attistiba - motivétu
jauno pétnieku piesaiste kultGras joma,
sadarbiba ar industriju un valsts parvaldi
kopigu pétijumu TstenoSana par kultdras
ietekmi sabiedriba.

Pieaugosa sabiedribas interese par garigo
veselibu un kopienas veidoSanos. Kultdra
tiek arvien vairak uzskatita par instrumentu
labsajutas veicinaSanai, atverot iespéjas

sadarbibai ar vesellbas un labklajibas
iestadem.
leklaujosas  kulturas un  socialas

inovacijas - LU KC potencials klat par I1deri
Latvija pieejamibas un starpkultdru dialoga
joma.

Telpas, kuras restauréjot, atjaunojot un
padarot pieejamas var izmantot dazadiem
pasakumiem.

o Finanséjuma nestabilitate -

¢ Ekonomiskie un

DRAUDI

valsts
kultiras finanséjuma nepietiekamiba,
mérkdotaciju nelielais apjoms un atkariba
no projektu Tstermina cikliem.

e Konkurence - pieaugo$a konkurence

par auditoriju ar citam kultras
institdicijam un projektiem, ka art par
finanséjumu (nacionala un starptautiska
méroga).

e Demografiska situacija - studentu
skaita samazinajums Latvija péc 2026.
gada, kas apdraud kolektivu

atjaunosanas spéju.

o Starptautiska konkurence - ja LU KC

neattistis digitdlos un starptautiskos
formatus, tas riské zaudét konkurétspéju
Eiropas kultdras telpa.

geopolitiskie
satricinajumi - potenciali budzeta
samazinajumi kultdras nozarei, kas tieSi
ietekmétu amatiermakslas kustibu un
projektu iespéjas.

o Kultiras nozares reputacijas risks.

Noturigi stereotipi par kultiras nozimi

tikai ka izklaidi, nevis k& bdatisku
izglitibas, sabiedribas veseltbas un
ekonomikas komponentu, apgritina

argumentaciju par tas finansgjumu.

o Kultiras jomas profesijas prestizs.

Augsts darba temps, emocionala
noslodze un salidzinoSi zemas algas
kultiras joma var izraisit kultGras
darbinieku emocionalas izdegSanas
sindromu, ka arT gratibas piesaistit
jaunus talantus.

e Atra digitalo platformu konkurence.

Mdsdieniga digitala satura (TikTok,
YouTube, podcasti) konkurence par
jaunieSu uzmanibu, kas prasa pastavigu
satura inovaciju un adaptaciju.

¢ Nepiemérots finanséjuma instruments

- naciondlo atbalsta  programmu
fokusé8anas uz  pétjjumiem  vai
aktivitatém, bet ne uz materialajam
vajadzibam (instrumenti, apgeérbi,
tehnika).

AREJAS VIDES ANALIZE

IESPEJAS
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7.ATTISTIBAS VIRZIENI UN MERKI

Merkis:
Yl nodrosinat 100% dalibu Visparégjos latvie$u dziesmu un deju
kulturas ekselence un - _ _ o _ ]
nakotnes tradicijas svétkos un sasniegt vismaz 1 ievérojamu starptautisku uzvaru vai
godalgu katru gadu.
Riciba:

e saglabat un paaugstinat LU kolektivu maksliniecisko kvalitati.

e nodrosinat regularu atbalsta personala kvalifikacijas paaugstinasanu.

o veidot inovacijas projektus, kas apvieno tradicionalo kultdru ar radoSiem un digitaliem
risinajumiem.

o attistit starpkultdru dialogu ar arvalstu studentiem un partneriem.

Virziens: Mérkis:

vienojosa kopiena un  gptyrat studentu lidzdalibas kritumu un to noturét vismaz 13%

starpdisciplinara lTment, vienlaikus aktivi piesaistot arvalstu studentus unpladakas

sadarbiba kopienas parstavjuslai kompensétu demografisko samazinajumu.
Riciba:

e izveidot un Tstenot "Kultiras kreditpunktus" programmu studentiem.
o attistit sadarbibas modeli ar LU Botanisko darzu, lai izveidotu pastavigu kulttiras un dabas
simbiozes kultdrvietu (koprades telpa).

Meérkis:

ieviest pakapenisku kultiras pasakumu piekltstamibas un
Virziens: pieejamibas uzlabojumu planu. Nodro$inat vismaz 1
ieklaujos$s un pieklustamibas un/vai pieejamibas risinajumu (piem., subtitrus,
pieejams kulturas Zimju valodu, fizisko piekluvi) vismaz vienam nozimigam
piedavajums pasakumam un ar katru nakamo pasakumu pievienot jaunu

risindjumu.lzveidot vismaz 2 jaunus bezmaksas vai samazinatas
maksas un ieklaujoSus pasakumus LU Botaniskaja darza.

Riciba:
e izstradat un pienemt oficialu "Pieklistamibas standartu” visiem KC pasakumiem.
» veidot mérktiecigus programmu blokus dazadam sabiedribas grupam, t.sk. LU arvalstu
studentiem un citam kultiras patérina mazak reprezentétam grupam.

Virziens: Mérkis:

starptautiska nostiprinat LU KC ka starptautiski aktivu kultdras platformu.
sadarbiba un lesniegt vismaz 1 jaunu starptautisku projektu pieteikumu, lai
atpazistamiba nodro$inatu nepartrauktibu.

Riciba:

e piedalities Eiropas un pasaules méroga festivalos, konkursos, projektos un tiklos.
e paplasinat partneribu loku ar universitatem un kultiras institGcijam arpus Latvijas.
e nodrosinat LU kolektivu atpazistamibu starptautiskos konkursos un pasakumos.
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Meérkis:

Virziens: sakt sistematisku darbu pie pasu ienémumu Tpatsvara
organizatoriska un palielina8anas. Izpétit iespéjas, izstradat komercializacijas planu
finansiala ilgtspéja un Tstenot vismaz vienu 1 ien@émumu avotu [idz stratégijas
beigam.
Riciba:

e sagatavot un Tstenot infrastruktiras un materialtehniskas bazes attistibas planu. Telpu,
noliktavu un aprikojuma nodroSinasana un modernizacija, digitalo riku ievieSana (telpas,
instrumenti, térpi u.c.).

o ieviest “zalas kultiras praksi” (resursu taupi$ana, atkritumu samazina$ana, ilgtspéjigu
materialu izmanto$ana).

o attistit finansialo noturtbu, dazadojot finanséjuma avotus (projekti, LU fonds, biletes,
sponsori).
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8. GALVENIE UZDEVUMI UN SASNIEDZAMIE
RADITAJI

8.1. LU KC loma LU zinatnes izcilibas mérku istenosSana

LU KC plano cie$ak iesaistities universitates pétniecibas un studiju procesa, piedavajot plasu
tému loku, kura iespéjama sadarbiba ar dazadam LU struktdrvientbam. LU KC ir unikals
fenomens Latvijas augstakaja izglitiba — universitates struktirvieniba ar 22 amatiermakslas
kolektiviem, kas apvieno simtiem studentu, darbinieku un absolventu. Tas sniedz plasas iespé&jas
zinatniskiem pétijumiem par kultras un sabiedribas mijiedarbibu. Meérkis - veidot
starpdisciplinarus pétijumus, kas izverté kultiras ietekmi uz sabiedribas socialekonomiskajiem
ieguvumiem no kultiras patérina, veicina kultiras jomas attistibu un stiprina LU kopienu un
zinatnes izcilibas télu.

LU KC uzdevumi LU zinétnes izcilibas mérku istenoSanas sekmésanai

Galvenais

stratégiskais
uzdevums

Konkrétas darbibas

1.1. Sadarboties ar SOC un

Izmérams
ELNETER G

Vismaz 1

Atslegas
vardi

e Velc.lna't A MED fakultati, lai veiktu starpdisciplinars Zlnat_ne

st_arpd|§c|pl|naru pilotpétijumu par kultdras pétijums gada bal_stl_ta

petn_leclb_u Par  yalbas ietekmi uz mérka (publicéts raksts att'St'?f ’

kultiras ietekmi grupu emocionalo labbatibu vai zinojums) Labklajiba
1.2. Piedaltties "Universities Aktiva daliba Starptautiska
for Culture" tikla pétniecibas vismaz 1 plal
darba (piem., aptauju starptautiska sadar_b1_t;a,
veidoSana, datu vaksana) pétijuma projekta reputacija

2 P larizat 2.1. Attistit un Tstenot Notiek vismaz 1 Zinat

- ropuiarize ikgadéju "Maksla + zinatne" kopigs pasakums inaines

zu]atm caur pasakumu ciklu kopa ar LU gada kom.lfn_lkacua,

m§k_s = fakultatém (lektori + koncerti So<_:|a_la

(Zlnatn.es_ B /izstades) atbildiba

komunikacija)  ; |esaistit KC kolekiivus  KC kolektivi i ._

Zinatnes

3. Sistematiski
vakt datus par
apmierinatibu ar
LU KC darbu

LU "Zinatnieku naktr" un/vai
citos zinatnes
popularizéSanas pasakumos
3.1. lzveidot vienkarsu datu
vak$anas sistému (Google
Forms/Microsoft Forms) un
ikgadéji veikt aptaujas par
apmierinatibu un ietekmi

iesaistiti vismaz
2 LU zinatnes

pasakumos gada
Ir izveidota un ik
gadu apstradata
vismaz 1 aptauja

komunikacija

Datu vadita
attistiba

8.2. KC loma LU studiju attistibas mérku istenosSana

LU KC veicina studentu iesaisti kultliras dziveé, piedavajot iespéjas, kas papildina studiju procesu
un stiprina LU kopienu. KC meérkis ir integrét kultiras aktivitates studiju vidé, veicinot studentu
kompetencu attistibu, piederibas sajitu un starpdisciplinaru sadarbibu.
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Galvenais

stratégiskais
uzdevums

LU KC uzdevumi LU studiju attistibas mérku istenoSanas sekmésanai

Konkrétas darbibas

Izmérams raditajs
(KPI)

Atslégas
vardi

2026

1. Palielinat 1.1. Veikt ikgad€ju aptauju un Aptauja veikta un Studentu 1 1 1
studentu iesaisti fokusgrupas, lai noskaidrotu analizéta katru gadu  pieredze,
un atpazistamibu Skérslus un motivaciju iesaistities piederiba
1.2. Aktivi piedavat iespé&jas arvalstu =~ Saglabat studentu Starptautis- 13% 13% 13%
studentiem (pasakumi anglu valoda, ' Tpatsvaru kolektivos kums,
Tpasas iepaziSanas nodarbibas) vismaz 13% limenT1 ieklauSana
2. Integreét kulturu 2.1. |zstradat un aprobét vienu 1 pilotskurss Izglitibas 1
studiju procesa pilotkursu (C dala) par kultdras izstradats un kvalitate,
vadibu/menedzmentu kopa ar aprobéts inovacija
izvéletu fakultati
2.2. Piedavat KC ka prakses vietu L1dz 3 studentu Prakse, 1 2 3
un pétijumu objektu darbi gada, kas pétnieciba
(bakalaura/magistra darbiem) balstiti uz KC
3. Veicinat 3.1 Aicinat makslas un komunikaciju  Vismaz 3 studentu Sadarbiba, & 3 8
studentu radoso studentus veidot saturu (plakati, darbi gada izmantoti  prakse
iniciativu video) KC pasakumiem KC prakseé.
4. Attistit digitalo 4.1. Izveidot vienkarsu tieSsaistes Online anketa Digitalizacija 1
pieeju anketu dalibas registréSanai, nevis izveidota un
sarezgitu platformu izmantota
4.2. leglt atgriezenisko saiti no Anketa uzlabota, Datu vadita 1
studentiem par anketas darbibu un pamatojoties uz attistiba

uzlabojumiem

atgriezenisko saiti

8.3. LU KC ieguldijums sabiedriba un LU reputacijas
veidosSana

LU KC ir unikala struktdrvieniba Latvijas augstakas izglitibas telpa — universitasu kultras centri
nav izplatita prakse Latvija, tadél batiski ir skaidrot LU KC lomu gan akadémiskajai kopienai, gan
plasakai sabiedribai. LU KC darbojas ka kultiras infrastruktiras koordinators, nevis ka
tradicionals kultGras nams ar pastavigam telpam. Ta riciba ir tikai neliels administrativais
kabinets, bet kolektivi darbojas un kultiras pasakumi notiek visa Rigad — LU ékas, kur vien
iesp€jams atrast piemeérotas telpas.

S1 decentralizéta pieeja prasa augstu organizatorisko kapacitati un elastibu. LU KC koordiné 22
maksliniecisko kolektivu darbibu, kas notiek brivpratigi, balstoties uz dalibnieku iniciativu un
pasorganizeé3anos. Kolektivi bieZi pasi veido savas iekd€&jas kases, organizé koncertus, piedalas
festivalos un parstav LU daZados sabiedriskos un starptautiskos pasakumos. ST aktivitate ir
batisks ieguldijums LU téla veidoSana un sabiedribas izglitoSana par universitates kultdras dzivi.
LU KC regulari saskaras ar sabiedribas un LU struktdrvientbu neizpratni par kolektivu brivpratigo
raksturu — nereti tiek pienemts, ka kolektiviem jauzstajas péc pieprasijuma, tacu dalibniekiem tas
nozimé atprasiSsanos no studijam vai no darba, transporta organiz€Sanu un citu resursu
ieguldtjumu. Tade| LU KC aktivi strada ar medijiem, lai sabiedriba bitu informéta par kolektivu
iniciativam, to nozimi un ieguldijumu LU un Latvijas kultdras telpa.

Vienlaikus LU KC ieguldijums sabiedriba ir ievérojams. Kolektivi regulari piedalas nozimigos
pasakumos — no Dziesmu un deju svétkiem un starptautiskiem festivaliem Iidz LU pasakumiem,
pilsétas svétkiem un paSorganizétam iniciativam. Sada veida tiek popularizéta LU atpazistamiba
un stiprinats universitates téls, kas nav mazak svarigi par akadémiskajiem sasniegumiem. Turklat
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KC ir aktivs sabiedribas komunikacija — ar mérktiecigu darbu medijos un socialajos tiklos tiek
panakts, lai par kolektivu sasniegumiem uzzinatu plasa auditorija.

KC ieguldijums sabiedriba izpauzas vairdkos limenos:

o Kultiras pieejamibas veicinaSana — LU kolektlvi uzstajas dazados publiskos
pasakumos, veido koncertus, izrades un izstades, kas ir pieejamas plasai sabiedribai un
ir izveidoti jauni ieklaujoSi kultdras pasakumi mazaizsargatam sabiedibas grupam.

o LU tela stiprinasana — kolektivu daliba nacionalos un starptautiskos pasdkumos veicina
LU atpazistamibu un prestiZu.

o Sabiedribas izglitoSana — LU KC darbojas ka kultlras izglitibas platforma, kur studenti
un sabiedriba var piedalities radoSos procesos.

e Mérkauditoriju sasniegSana — LU KC aktivitates sasniedz potencialos LU studentus,
plasaku kopienu, industrijas parstavjus, mecenatus un starptautiskos partnerus.

KC ieguldijums sabiedriba nav tikai kultiras jomas stiprinaSana — tas ir arT ieguldijums augstakas
izglttibas attistiba, sabiedribas integracija, saliedétiba un zinatnes prestiza celSana Latvija.

LU KC pakalpojumu un pasakumu attistiba stratégijas perioda balstas uz trim pamata principiem:
kvalitati, pieejamibu un inovaciju:

Esoso kolektivu un programmu attistiba
- Saglabat un ripéties par maksliniecisko kvalitati, nodroSinot profesionalu vaditaju
piesaisti un atbalstu.
- Veidot mérkétas programmas jauno dalibnieku piesaistei (Tpasi studentiem un arvalstu
studentiem).
- NodroSinat kolektivu dalibu nozimigakajos Latvijas un starptautiskajos kultdras
pasakumos (Dziesmu un deju svétki, “Gaudeamus”, starptautiskie festivali u.c.).

Jaunu kultiiras pakalpojumu izveide un pielagoSana mérkauditorijai
- Veidot starpdisciplinarus pasakumus, kas piesaista plasakas auditorijas.
- Attistit intereSu izghttbu un radosas darbnicas (muzikas, dejas, teatra, makslas jomas).
- Radit pielagotus pakalpojumus arvalstu studentiem (pasakumi anglu valoda, integracijas
programmas).
- Veidot jaunus mérkgrupu noskaidrotas interesés un vajadzibas balstitus universalajam
dizainam atbilstoSus kulttiras pasakumus dazadam sabiedribasgrupam jaunas lokacijas.

Pieklustamibas un pieejamibas nodrosSinasana mazaizsargatam grupam

- Savu iespéju robezas nodroSinat pieklistamas telpas un pieejamus tehniskos
risingjumus (subtitri, tulkojumi zimju valoda, audio apraksti).

- Organizéet pasakumus, kuri ir atbilstosi plasai auditorijai, tai skaita senioriem, cilvékiem
ar funkcionaliem traucéjumiem, mazakumtautibu kopienam un citiem.

- Sadarboties ar NVO un pasvaldibam, lai ar kultGras pasakumiem sasniegtu plasaku
sabiedribas dalu.

- LU Botaniskais darzs tiek attistits ka LU KC sabiedriba atpazistama darbibas vieta —
zimols, kas sabiedriba asociéjas ar pieklistamiem, ieklaujoSiem un kvalitativiem kultdras
projektiem. ST vieta kalpo ka platforma, kur LU KC var Tstenot pasakumus ar pievienoto
socialo vértibu, vienlaikus veicinot LU redzamibu un sabiedribas iesaisti.

letekme uz sabiedribas labklajibu un socialo ieklauSanu
- Izmantot kultiras pasakumus ka instrumentu sabiedribas saliedéSanai un dazadu
sabiedribas grupu un paaudZu starppaaudzu sadarbibai.
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- Veicinat piederibas sajltu un sabiedrisko lt1dzdalibu, Tpasi LU kopiena.

- NodroSinat platformu brivpratigajam darbam kultlras projektos, stiprinot studentu un
sabiedribas pilsonisko [Tdzdalibu.

- Petit un regulari novértét kultdras pasakumu un dalibas tajos sociali-ekonomisko ietekmi
uz sabiedribas labbatibu un mérka grupu garigo un fizisko labklajibu (aptaujas,
fokusgrupas, statistikas dati).

Stratégiska ietekme un ietekmes veido$ana. Papildus tieSajam darbam ar auditoriju, LU KC
veicina sistematisku ietekmi uz kultdras vidi un politikas veidoSanu Latvija, pozicionéjoties ka
amatiermakslas nozares zinaSanu un inovaciju lideris.

letekme politikas veidosana: LU KC parstaviji ir iesaistiti valsts un pasvaldibu komisijas un
darba grupas, kas lemj par kultGras nozares attistibu un finanséjumu (pieméram, Kultiras
ministrijas ekspertu grupas, Rigas domes Kultiras komitejas konsultativie padomdeveéji), ka art
parstav kultiras asociacijas un NVO. 87 iesaiste nodrosina, ka amatiermakslas un universitasu
kultiras dzives vajadzibas tiek dzirdétas un nemtas véra politisko lémumu pienems$anas
procesos.

Reputacija un atpazistamiba

LU Kultdras centrs ir kluvis par kritiskas masas veidotaju LU reputacija arpus akadémiskam
aprindam. Katrs koru koncerts arzemeés, deju kolektiva uzstaSanas starptautiska festivala vai
teatra izrade pilsétas svétkos, katrs jauns ieklaujoss pasakums ir tieSs LU véstijums sabiedribai,
kas veido emocionalu saikni ar universitati. LU KC radrttais kultliras kapitals ir tikpat vertigs ka
zinatniskie sasniegumi, jo tas piesaista ne tikai potencialos studentus, bet art sabiedrisko atbalstu
un politisko labvélibu. Centra darbiba parvéers LU no tiri akadémiskas iestades par dzivu kultiras
mezglu, kas ir integréts gan Latvijas, gan starptautiskaja kulttras telpa.

Meérkauditoriju sasniegSanas stratégija
KC darbiba ir vérsta uz vairakam meérkauditorijam, katrai pielagojot saturu un komunikacijas
kanalus:
¢ Potencialie studenti — radoSas darbnicas un atvértie pasakumi vidusskoléniem;
o Radosas industrijas parstavji — starpdisciplinari projekti ar makslas un tehnologiju
krustpunktu;
o Starptautiskie partneri — daliba ES kultiras, izglitibas un sabiedribas attistibas
projektos;
e Mecenati un ziedotaji — transparenta darbiba un méramu rezultatu demonstrédana;
o Sabiedriba kopuma, t.sk. sociali mazaizsargatas grupas — jauni universalajam
dizainam atbilstoSi un mérka grupas interesés balstiti kultiras pasakumi (t.sk. bezmaksas
un/vai par samazinatu maksu).

LU KC uzdevumi LU mérku ieguldijumam sabiedriba istenoSanas sekmésanai

Sasniedzamais raditajs 2025

Mérkis Konkrétas darbibas

1. Jaunu iespéju un pieejamibas attistiba

1.1 Attistit 1.1.1. Sadarbiba ar BD = Daudzfunkcionalas Projekts Darbi 1. faze
Botaniska darza Tstenot renovacijas telpas nodotas iesniegts uzsakti pabeigta
muizu par jaunu projektu un izveidot ekspluatacija.
ieklaujosu satura programmu Radtti jauni ieklaujoSi
kulturas centru pasakumi
1.2. Veicinat 1.2.1. leviest % no lielajiem 25% 50% 70%
ieklaujosu vidi pakapenisku pasakumiem ar

pieklGstamibas un pieklistamibas un

pieejamibas standartu
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Sasniedzamais raditajs

Meérkis Konkrétas darbibas 2025 2026

pasakumiem (subtitri, pieejamibas

Zimju valoda u.c.) risinajumiem
1.3. Piesaistit 1.3.1. Izveidot un NotiekoSo darbnicu 3 5 7
nakamo studentu Tstenot radoSo darbnicu | skaits gada
paaudzi ciklu bérniem un

jaunieSiem

2. Esosas darbibas kvalitates un kopienas attistiba
2.1. Nodrosinat 2.2.1. Atbalstit dalibu Daliba Visparégjos 90% 95% 95%
kolektivu nozimigakajos festivalos un dziesmu un deju
ekselenci konkursos svétkos (% no
kolektiviem)

2.2. Stiprinat LU 2.2.1. Organizét kopienas Kopienas pasakumu 60 65 70
kopienu pasakumus (koncerti, svétki, skaits gada

jubilejas)
2.3. Merit ietekmi 2.3.1. Veikt ikgadéjas Apmierinatibas lTmenis  45% 55% 60%
uz sabiedribu apmierinatibas aptaujas un ar LU KC piedavajumu

noveértét sociali-ekonomisko

ietekmi

3. leguldijuma sabiedriba vairoSana
3.1. Stratégiskas Parstaviba nozimigas kultdras | Darba grupu vai 2 3 4
ietekmes jomas darba grupas vai padomiju skaits
veidosana padomés
3.2. Sabiedribas Sadarbiba ar skolam, NVO un  Sabiedrisko partneribu 5 5 ©
iesaistes kopienam, lai palielinatu skaits gada
paplasinasana [Tdzdaltbu kultlras procesos
3.3. Nodrosinat Aktiva pieteikSanas kulttras legdto 3 5 7
atzinibas un balvam un konkursiem atzinibu/sertifikatu
apbalvojumus skaits gada
4. Reputacija un atpazistamiba

4.1. Paaugstinat Sistematiska sadarbiba ar Pozitivo atsauksmju 20 25 30
mediju vertejumus = medijiem, preses relizu skaits gada (mediji,

izveide socialie tikli)
4.2. Stiprinat Daliba vismaz 2 Starptautisko & 4 ©
starptautisko starptautiskos festivalos/gada  uzstasanas skaits gada
atpazistamibu
4.3. Veicinit Satura aktualizacija Auditorijas pieaugums 15% 20% 20%

majaslapa, socialo mediju socialajos tiklos (%

digitalo klatbutni stratagija gada)




8.4. Institucionala attistiba

LU KC darbiba ir ciesi saistTta ar telpu, cilvékresursu un finangu nodrosinajumu. Sie faktori nosaka
kolektivu kvalitati, pieejamibu un attistibas potencialu. LU KC infrastruktira nav tikai fiziska vide
—tair kultdras ekosistéma, kura telpas funkcionalitate, tehniskais aprikojums un pieejamiba veido
pamatu kvalitativai makslinieciskai darbibai. Ipasa loma $aja konteksta ir LU Botaniskajam
darzam, kas tiek attistits k& LU KC atpazistama zimola vieta, kur kultdra klGst pieejama,
ieklaujoSa un sabiedribu vienojoSa.

Galvenie stratégiskie

uzdevumi

Konkréetas darbibas

Izmérami raditaji (KPI)

1.1. Cilvekresursu
attistiba

2.1. Telpu attistiba
un
modernizacija

2.2. Infrastruktiras
uzlabojumi

2.3. Telpu kvalitate
un pieejamiba

3.1. Digitalas
kapacitates

3.2. Kultiras resursu
digitala
pieejamiba

3.3. Resursu
parvaldiba

3.4. Makslhga
intelekta
atbalsts

4.1. Aktiva sadarbiba

4.2. Jaunas kultiras
telpas attistiba
Botaniskaja
darza

4.3. Jaunu
ieklaujosu
kulttiras
pasakumu veidu
attistiSana un
uzturésana LU
Botaniskaja
darza

Atbalstit dalibu
profesionalajos
pilnveides pasakumos

2,

Attistit jauas
ieklaujoSas pasakumu
telpas. Veikt akustisko
ekspertizi un uzlabot
mé&ginajumu telpas
Kritisko instrumentu
atjaunoSana
Uzlabot pasakumu
telpas (risingjumi
sensoras uztveres
traucé&jumiem

3.
legadaties ierakstu
komplektu
Izveidot digitalo
kultdras arhivu

leviest digitalo
kontroli inventara
atjauno$anai
Integrét maksliga
intelekta risinajumus
LU KC darba

Cilvekkapitals
Apmekléto pilnveides
pasakumu skaits
personai gada
Infrastruktira
Akustiska ekspertize
veikta

legadatas jaunas
klavieres

Pieejamibas risinajumu
ievieSana (%)

Digitala parveide

lekartu iegade

Izveidots digitala arhiva
prototips

Sistéma ieviesta
instrumentu un térpu
kontrolei

leviesta sistéma

4. Sadarbiba ar Botanisko darzu

Sakt Tstenot aktivu
sadarbibu ar LU
Botanisko darzu

Atrestaurét un
atbilstosi
universalajam
dizainam aprikot
VolfSmita muizas éku
Atbilstosi mérka grupu
interesém un
vajadzibam izstradat
ieklaujoSus kultdras
pasakumu veidus
(t.sk. bezmaksas
un/vai samazinatas
maksas)

Noslégts sadarbibas
memorands; iesniegts
projekts

Telpu gataviba
ekspluotacijai

Jauni ieklaujosu kultdras
pasakumu veidi

Sagata-
vosSanas
darbi

35%

Uzsakts
process

Uzsakts

process

Memo-
rands

0%

0

Veikta
eksper-
tize

50%

Prototips
Papildi-
najumi
Papildi-

najumi

Projekta
uzsaksan
a

0%

Uzsakti
uzla-
bojumi

70%

1

Izveide

Sistéma
ieviesta

Sistéma
ieviesta

Planoto
aktivitas
u
TstenoSa
na

50%
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4.4. Jauno kultaras Veikt apmeklétaju Apmeklétaju skaits 0 (0%) 600 1200
pasakumu uzskaiti (pieaugums%) (600%) (100%)
apmeklétiba

4.5. Apmeklétaju leviest regularu IzvértéSanas metodeun 0 1 1
apmierinatibas kvalitates izvertéSanu  riki
izvértéSana

5. Starpdisciplinara sadarbiba
5.1. Starpdisciplinar  Attistit sadarbibu ar Istenoto 1 1 1
a sadarbiba LU struktdirvientbam starpdisciplinaro
un aréjiem partneriem  projektu vai noslégto
sadarbibas llgumu
skaits gada
6. Starptautiska sadarbiba
6.1. Aktivitates un Piedaltties augsta Daliba starptautiskos 4 5 6
atpazistamiba [Tmena starptautiskos = festivalos/konkursos
festivalos un (skaits gada)
konkursos Starptautiskas atzintbas 2 3 3
(balvas, nominacijas)
(skaits gada)

6.2. Strategiska Aktivi darboties Noslégti sadarbibas 1 2 3
tikloSanas un "Universities for [fgumi/ memorandi ar
partneribas Culture" tikla un starptautiskam

meklét jaunus augstskolam
partnerus
7. Atgriezeniskas saites mehanismi
7.1. Kvalitates un leviest sistematisku Veikta ikgad€ja aptauja; 1 1 1

datu vaksanu un
analizi

atgriezeniskas
saites sistema

publicéts gada parskats

9. GALVENIE KOMUNIKACIJAS VESTIJUMI

Galvenie LU KC komunikacijas véstijumi ir cieSi saistiti ar centra stratégiskajiem mérkiem, ka ari
kultdras jomas attistibu Latvija un starptautiska méroga.

1. Tradicija un inovacija kopa
o ‘LU Kultdras centrs ir tilts starp latvieSu kultdras tradicijam un mdsdienu radoSajiem
risingjumiem.”
e Uzsvars uz Dziesmu un deju svétku ilgtspéju un vienlaikus jaunu kultdras formu radiSanu
(digitalas izstades, starpkultdru projekti).
e Saistiba ar Latvijas kultGrpolitiku: kultiras mantojuma saglabasana un laikmetigas makslas
attistiba.

2. LU kopiena ka kultiiras spéks
o “Kultara vieno LU studentus, darbiniekus un absolventus kopiga pieredzé.”
e Veéstljums par kopienas saliedéSanu, piederibas sajutas stiprinaSanu, LU identitates
veidoSanu.
e Saistiba ar LU stratégiju: universitates identitates un sabiedribas iesaistes stiprinasana.

3. Pieejama un ieklaujosa kultira
o ‘LU Kultdras centrs ir atvérts ikvienam - neatkarigi no vecuma, pieredzes vai tautibas.”
e Uzsvars uz socialo ieklausanu, arvalstu studentu iesaisti, pieklistamibu un pieejamibu
cilvekiem ar dazadam vajadzibam.
e Saistiba ar KM kultGrpolitikas pamatnostadném: pieejamiba un lidzdaliba visam sabiedribas
grupam.
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4. Starptautisks skatijums un sadarbiba
“LU Kultaras centrs savieno Latvijas kultiras pieredzi ar Eiropas un pasaules Kkultiras telpu.”
e Vestijums par dalibu starptautiskos festivalos, tiklos, projektos (Erasmus+, Radosa Eiropa,
Kohézijas politika).
o Saistiba ar ES kultdrpolitikas virzieniem: starptautiska mobilitate un kultdras diplomatija.

5. ligtspéjiga kultiira nakamajam paaudzém
o “Kultdra ar zalo domasanu - no telpam un térpiem lidz pasakumu organizé3anai.”
e Veéstlijums par resursu atbildigu izmantoSanu, vides draudzigiem pasakumiem, kultGras
piedavajuma noturibu.
e Saistiba ar LU un ES “zalo kursu”: ilgtspéja ka neatnemama kultiras dzives dala.
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10. ISTENOSANAS PRIEKSNOTEIKUMI

LU KC stratégijas TstenoSana prasa mérktiecigu resursu planoSanu, strukturétu parvaldibu un
sabiedribas izpratni par KC funkcijam universitates un kultiras konteksta. Nemot véra KC unikalo
poziciju Latvijas augstakas izgltibas telpa, stratégijas ievieSana balstdas uz S$adiem
priekSnoteikumiem:

Pilnvertiga integracija LU darbiba

o LU KC darbibai nepiecieSami prognozeéjami finanSu resursi, kas lautu nodrosinat kolektivu
darbibu, pasakumu organizé$anu un stratégisko attistibu.

o NepiecieSamas investicijas digitalajos risindjumos: pasakumu un kolektivu registrs,
digitalas pieteikumu formas, telpu plano$anas riki u.c.

e KC darba vide jamodernizé — paSreizéjas telpas Raina bulvart 19 nav piemérotas
sadarbibas partneru uznemsanai, radoSam darbam un komandas attistibai. Jaizvérté
iespéjas parcelt LU KC uz funkcionali piemérotaku vidi.

o Javeido ilgtermina sadarbiba ar LU IT, infrastruktras un finansu struktarvientbam, lai
nodroSinatu KC kapacitates pieaugumu.

Efektiva vadiba un parvaldiba
o NepiecieSams turpinat attistit spécigu un konsekventu vadibas sistému, kas nodroSina
stratégiskas attistibas virzibu, kvalitates kontroli un skaidru atbildibas sadalijumu.
o Stratégijas TstenoS$anas gaita tiks regulari monitoréta, izmantojot noteiktos raditajus (KPI),
lai pamatoti korigétu darbibas planus un nodroSinatu mérku sasniegSanu.
e Turpinasim pilnveidot darba organizaciju, optimiz€jot iek3&jo sadarbibas ritmu un attistot
efektivakus sadarbibas mehanismus ar LU fakultatém un struktirvienibam.

Komunikacija un ieintereséto pusu iesaiste

e LU KC stratégijas Tstenosana bdtiska ir LU kopienas, studentu, kolektivu vaditaju,
fakultaSu un sabiedribas iesaiste.

e Javeido regulari kvalitates vértéSanas un pilnveides procesi, kuros tiek integrétas nozares
intereses.

e JanodroSina atgriezeniskas saites mehanismi — gan iek$&ji (LU struktarvienibas), gan aréji
(sabiedriba, medijos).

o Jastiprina LU KC atpazistamiba sabiedriba k& LU struktdrvienibai ar batisku ieguldijumu
kultdras, izglitibas un zinatnes attistiba.
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11.STRATEGIJAS ISTENOSANAS RISKU
NOVERTEJUMS

LU Kultdiras centra darbiba norisinds mainiga kultdras, izglitibas un demografiskaja vide, kas
ietekmeé ta ilgtspeju. Riska vadibas pieeja balstas uz preventivu ricibu un elastigu pielagosanos,
nodros$inot kolektivu un pakalpojumu nepartrauktibu.

Riska apraksts

Novérsanas/mazinasanas pasakumi

Infrastruktiras trikums
un nolietojums

Darbinieku un vaditaju
emocionala izdegsSana

Finansu atkariba no
projektiem un
meérkdotacijam

Studentu intereses
trikums

Demografiska krize
Studentu skaita straujs
samazinajums péc

2026. gada

Ekonomiska nestabilitate
Valsts/pasvaldibu
budzeta samazinajumi
kultarai

Konkurence par
resursiem

Ar citam iestadem par
finanséjumu un auditoriju
Sabiedribas paradumu
maina, pareja uz digitalo
saturu un isformata
saturu

letekme lestasanas
varbutiba
lekséjie riski
Kolektivu Augsta
makslinieciskas
kvalitates
pasliktinaSanas, jaunu
projektu
neiesp&jamiba
Kvalitates kritums, Augsta

darbinieku mainiba,
tostarp kvalificétu
maksliniecisko vaditaju
zudums

Nespéja planot
ilgtermina, pastavigs
finanséjuma
mekléjuma stress
Kolektivu
novecoSanas, zaudéta
saikne ar galveno
meérkauditoriju

Augsta

Vidéja

Aréjie riski
Dramatisks potencialo ~ Augsta
daltbnieku pieejamibas

samazinajums

Pamatfinanséjuma
samazinajums,
meérkdotaciju atcelSana

Vidéja

Gratibas iegat
projektus un piesaistit
apmeklétajus

Augsta

Klatienes pasakumu
apmeklétibas
samazinasanas

Augsta

Aktiva darbiba: iesaistiSanas projektos
infrastruktdiras attistibai (Botaniskais darzs),
ilgtermina instrumentu atjaunoSanas plans

Preventiva riciba: Motivacijas aktivitates,
iespéjas profesionalai pilnveidei, atvérta
komunikacija par atbalsta mehanismiem

Stratégija: Finansu avotu dazado$ana (maksas
pasakumi, ziedotaji), izveidot finans€juma
piesaistes planu

Aktiva darbiba: Mérkéta komunikacija
studentiem, iesaistiSanas programmas,
sadarbiba ar studentu pasparvaldi

Stratégija: Fokuss uz absolventu un darbinieku
iesaisti; aktiva arvalstu studentu piesaiste

Elastigums: Sagatavot alternativus budzeta
scenarijus; attistit pasu ienémumu avotus

Unikalitate: Koncentréties uz savu 1paso
piedavajumu (LU vide, starpdisciplinaritate).

Adaptacija: Integrét digitalos formatus
(tieSraides, Tsvideo); piedavat unikalu "dzivu"
pieredzi
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12. STRATEGISKAS KONTROLES PLANS

Datums Veiktas izmainas

05.2026.

05.2027.

[arpuskartas kontrole]
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